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ZARRINHA

Enquadramento Geral

Com a publicacédo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, foram introduzidas como medidas
de combate a corrupcao e infragdes conexas (i) 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao (“MENAC”) e (ii) o
Regime Geral da Prevengao da Corrup¢ao (doravante, RGPC).
Neste contexto, dando cumprimento ao disposto no RGPC, a “Fabrica de Papel e Cartdo da Zarrinha S.A.”
(doravante, “Zarrinha”) adotou um Plano de Cumprimento Normativo, do qual faz parte (i) um plano de
prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (doravante, PPR), (ii) um cédigo de conduta, (iii) um
programa de formacgao e (iv) um canal de denuncias.
O Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas da Zarrinha tem como objetivo
identificar e classificar as varias situagbes de risco no dmbito das atividades exercidas e detalhar as
medidas preventivas e corretivas a adotar em cada uma das situagdes identificadas, sendo da competéncia
do Responsavel pelo Cumprimento Normativo averiguar da implementacdo das medidas adotadas e
resultados alcancados.
Aquando da elaboracdo do PPR, a Zarrinha procedeu a um levantamento dos riscos de corrupcao e
infragbes conexas nas varias areas de negdcio e suporte utilizando, para tal, uma metodologia de anélise
de risco recomendada pelas melhores praticas.
No PPR foram, entao, identificadas e classificadas as varias situagdes de risco no ambito das atividades
exercidas, tal como foram detalhadas as medidas preventivas e corretivas a adotar em cada uma das
situacdes identificadas.
Porém, além da elaboragédo do PPR, prevé o n.° 4 do artigo 6.° do RGPC que a execugao do PPR esta
sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de

risco elevado ou maximo;
b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de avaliagao
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo mencionado anteriormente, a “Fabrica de Papel e Cartdo da
Zarrinha S.A.” apresenta Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (adiante, Relatério), relativamente aos riscos associados as respetivas atividades e
medidas preventivas constantes do PPR.

Para elaboragao do presente relatdrio, foi considerado como periodo de referéncia o intervalo temporal de
01 de maio de 2024 até 30 de abril de 2025.
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ZARRINHA

Execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragées

conexas

Elaboragao do PPR

O PPR da Zarrinha resultou de uma analise exaustiva das diversas areas de atividade da organizagao e
nele foram identificados os riscos que podem expor essas atividades a atos de corrupcao e infracbes
conexas, bem como os mecanismos de controlo existentes para mitigar os riscos identificados.

Para a qualificacao do nivel de risco, a Zarrinha optou por manter um modelo simples, mas claro e objetivo,
assente em duas dimensodes de analise. Assim, o nivel de criticidade de cada um dos riscos foi determinado
com base na Matriz de Risco da Zarrinha que considerou, a diferentes niveis, a probabilidade de ocorréncia
de determinados eventos, assim como o impacto esperado nos indicadores definidos.

Ora, com base na Matriz de Risco presente no PPR [cfr. Anexo | do presente Relatério], a Zarrinha
identificou 20 (vinte) riscos de corrupcao e infragdes conexas a que a organizagdo se encontra exposta.
Tais riscos foram classificados, tendo como base a criticidade dos mesmos e a matriz de risco aplicavel,
segundo uma escala de: baixo, médio-baixo, médio-alto e alto.

Com base no seu nivel de risco, a distribuigdo dos riscos identificados é a seguinte:

14

12

2
. e ]
Baixo Médio-Baixo Médio-Alto Alto

Baixo Médio-Baixo Médio-Alto Alto

N.° de riscos identificados 1 12 5 2

Tabela 1 — Quadro de Identificagéo de Riscos da Zarrinha

Posteriormente a avaliagao e classificagao dos riscos, foram identificadas as medidas de mitigagao para

combater as vulnerabilidades da Zarrinha que sao avaliadas no presente Relatorio.
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ZARRINHA

Avaliagcao da Execuc¢ao do Plano

Apods a identificacdo dos riscos no PPR, bem como as medidas preventivas e corretivas que permitem
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto de tais riscos, cumpre avaliar se as medidas adotadas
sdo, ou ndo, as adequadas para a mitigagdo dos riscos a que a atividade da Zarrinha esta exposta,
nomeadamente no que diz respeito aos riscos associados a corrupgao e infracbes conexas.

Neste sentido, foi solicitado aos responsaveis pelas varias areas de atividade da empresa que fosse
elaborado um ponto de situagao relativo ao estado das medidas de mitigagéo inseridas no PPR, bem como
informacao relativamente a previsdo de implementacdo das medidas, para os casos em que nao
estivessem plenamente implementadas.

A metodologia para a realizagdo desta avaliagcao compreendeu, entdo, a recolha e analise de informagao,
por forma a classificar as medidas de mitigacdo de acordo com o seguinte estado de execugao: (i) estado
da medida, (ii) eficacia da medida e (iii) necessidade de implementag¢ao de medida corretiva.

Passemos, entdo, a avaliacdo do grau de implementagao de todos as medidas de mitigagao previstas no
PPR.

Da analise da Tabela 1 do presente Relatério, é possivel afirmar que 65% dos riscos sdo considerados
baixos ou médio-baixo e 35% sao considerados riscos médio-alto e altos para a Zarrinha.

Por sua vez, e conforme previsto no PPR, para cada um dos riscos foram identificadas medidas

mitigadoras, que foram divididas em: Politicas e Procedimentos Internos e Medidas a Implementar.

No que diz respeito as Medidas a Implementar, a Zarrinha propds, em sede de PPR, 37 (trinta e sete)

medidas que, para efeitos de elaboragéo do presente Relatdrio, foram avaliadas através de uma escala de
trés niveis: por implementar, parcialmente implementada e implementada.

O grau de implementacao das medidas propostas é traduzido graficamente da seguinte forma:
35
30
25
20
15

10

Implementadas Por implementar

Tabela 2 — Grau de Implementagdo das Medidas de Mitigagdo identificadas no PPR
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ZARRINHA

Decorrente da analise do quadro acima, resulta que a maioria das medidas propostas se encontra

implementada, conforme detalhado no Anexo Il do presente relatério.

Com efeito, nos termos da informacéo recolhida acerca do grau de implementacdo das medidas de

mitigacao identificadas para os varios riscos, pode afirmar-se que:

v

v

A medida “Definicao do regime de acumulagao de fung¢ées”, relativa a atividade de acumulagao de
funcdes, prevé-se que seja implementada até ao final do 1.° semestre de 2025

A medida “Operacionalizacdo / Formalizacdo do procedimento atualmente existente na venda de
sucatas/paletes”, relativa a atividade de gestdo de inventario e armazém, ainda nao foi
implementada e esta a ser revista no ambito do projeto de atualizacéo e revisdo do PPR da Zarrinha,
para verificar se é a medida adequada para mitigar o risco;

A medida “Consulta a 2/3 entidades”, relativa a atividade de venda de desperdicios, sobras e
sucatas, ndo esta implementada e esta a ser revista no ambito da atualizacao e revisdo do PPR;
As medidas “Criagdo de um cartdo de abastecimento” e “Abastecimento efetuado pelo Segurancga
e registo especifico”, referentes ao risco de abastecimento de combustivel para fim pessoal, ndo
estdo implementadas e estdo a ser revistas no ambito do projeto de atualizagao e revisdo do PPR
da Zarrinha, para aferir se sdo as medidas de mitigagdo adequadas para prevengao do risco;
Todas as medidas implementadas estéo a ser revistas no ambito do projeto de atualizacao e revisdo
do PPR da Zarrinha.

Resta, por ultimo, referir que ndo se tendo verificado qualquer alteragdo na estrutura organizativa ou na

atividade da empresa, e inexistindo qualquer situacao que indicie a pratica de infragdes relacionadas com

a corrupgao, conclui-se pela absoluta eficacia das medidas preventivas e corretivas adotadas pela Zarrinha.

Além disso, a Zarrinha esta a efetuar uma nova avaliagao dos diferentes fatores de riscos em funcao da

atividade da empresa, numa légica de melhoria continua, pelo que pode ser necessario proceder a

alteragcdo da matriz de riscos do PPR e, consequentemente, introduzir novos mecanismos de mitigagao.
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ZARRINHA

Conclusao

A “Fabrica de Papel e Cartao da Zarrinha S.A.” reconhece a importancia do PPR enquanto instrumento de
gestdo que permite a prevencdo e a mitigacdo de riscos de corrupcdo e infragcbes conexas. A
implementacao das medidas de prevencgao indicadas no plano constitui um trabalho continuo que exige um
esforco de cooperacao e comunicagao interna.

Considerando os resultados apurados, em especial no que se refere ao estado de implementacao das

medidas preventivas, é possivel verificar que:

v" O Plano de Prevencgéo de Riscos e Infracdes Conexas encontra-se implementado e publicado;

v" Dos riscos identificados, 5% dos riscos sdo baixos, 60% s&do médio-baixo, 25% sao considerados
médio-alto e 10% sao considerados riscos altos para a Zarrinha;

v' Das medidas de mitigagdo previstas no PPR, 84% estdo implementadas e apenas 16% das

medidas est&o por implementar.

Considerando os resultados apurados, em especial no que se refere ao estado de implementagédo das
medidas de mitigacdo, a Zarrinha reconhece que o PPR é uma componente fundamental para o
desenvolvimento sustentavel do negdcio e, apesar da maioria das medidas de mitigacdo se encontrarem
no presente momento ja implementadas, ha que estimular a implementagcao daquelas que ainda nao estao

plenamente implementadas e rever as que se considerem adequadas para mitigar os riscos do PPR.
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ZARRINHA

Anexo | — Matriz de Risco

MATRIZ DE RISCO

Impacto previsivel
Probabilidade

X Insignificante Reduzido Importante Critico
Impacto 1 2 3 5

Médio-Baixo
4

Frequente Médio-Baixo Médio-Baixo
3 6

Moderada Médio-Baixo
2 4

Probabilidade

Reduzida Médio-Baixo Médio-Baixo
1 2 3

FABRICA DE PAPEL E CARTAQO DA ZARRINHA, S.A.
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Anexo Il — Estado das medidas de mitigagcao

Decisao
Identificacdo de Riscos Avaliacao de Riscos sobre Gestao de Riscos
Riscos
A Nivel de . Eficacia .
—— Atividade Risco Probabilidade | Impacto Risco Ger'| i Medidas adotadas Estado das Medlc_ias
Departamento Aceitar . Corretivas
Inerente Medidas
Intervencéo de mais de =
Condicionamento do Médio- um responsavel na N&o foram
Global Gestéo o~ Reduzida Toleravel ; Gerir ~ Implementada Eficaz identificadas
processo de decisdo Baixo condugéo dos trabalhos . -
o medidas corretivas
(four eyes principle)
s N&o foram
goq|go de Qonduta Implementada Eficaz identificadas
nticorrupgao. . .
medidas corretivas
Declaragéo de Nao foram
Inexisténcia de Conflito Implementada Eficaz identificadas
de Interesses. medidas corretivas
Acumulagao de Por implementar A medida de
~ . - p . L .
Global ’3‘;”3; l#ag:: SLV:T{ZOS;:EE;?]Z Elevada Importante MXIC:C')O' Gerir Definicao do regime de Prevé-se a m;t‘lagr]e;gsic;tzs;ia
¢ p acumulagéo de implementagao até - AL .
pessoa ~ . o ambito do projeto
fungoes. ao final do 1. N
semestre de 2025 de gtuallzagao e
revisdo do PPR
Intervengao de mais de Nao foram
um responsavel na Implementada Eficaz identificadas
condugao dos trabalhos medidas corretivas
Clausula de Nao foram
Utilizacéo de Confidencialidade no Implementada Eficaz identificadas
Global qulas as '”f°.'ma.ga° Elevada Critico Alto Gerir Contrato de Trabalho. medld? s corretivas
atividades | privilegiada para Politicas de Sequranca Nao foram
beneficio préprio gurang Implementada Eficaz identificadas

da Informagéo.

medidas corretivas




Cdédigo de Conduta

Nao foram identificadas

S s Concessao de vantagens o Anticorrupgao. Implementada | Eficaz medidas corretivas
Atribuicdo de P . Médio- .
Global vantagens a Terceiros | €0nomicas a clientes e Elevada | Importante Alto Gerir
9 fornecedores Procedimento de Ofertas ' N&o foram identificadas
; Implementada | Eficaz . .
de Cortesia. medidas corretivas
Pré-aprovacio de todas A medida de mitigacéo esta a
Contabilidade / Gestéo de Despesas nao . . Médio- . P ¢ ' ser revista no &mbito do
Global . Reduzida | Toleravel ; Gerir | as despesas para Implementada | Eficaz . o
Tesouraria documentadas Baixo . projeto de atualizagéo e
posterior pagamento e
revisdo do PPR
Todo o inventario é ' N&o foram identificadas
- Implementada | Eficaz - .
contabilizado. medidas corretivas
~ Aquisicéo de Material de Médio- . = ~ ' Nao foram identificadas
Global | Gestdo do economato Economato Moderada | Importante Alto Gerir | Segregacgéao de fungdes. | Implementada | Eficaz medidas corretivas
Implementa(;ao _de~um ) Nao foram identificadas
sistema de avaliagdo de | Implementada | Eficaz . .
. medidas corretivas
fornecedores;
Politica de Passwords e ' Nao foram identificadas
. . - - de Acessos. Implementada | Eficaz medidas corretivas
T Partilha de senhas de | Partilha de utilizadores e Reduzida Critico Médio- Gerir
utilizadores credenciais de acessos. Alto AQon .d.e fo~rma<;ao e . N0 foram identificadas
sensibilizagéo de Implementada | Eficaz . .
medidas corretivas
Colaboradores.
Cddigo de Conduta ) Nao foram identificadas
. ~ Implementada | Eficaz - .
Anticorrupgao. medidas corretivas
Segregacao de fungdes Implementada | Eficaz N&o foram identificadas
Gestéo de bens R . 4 ) medidas corretivas
Compras materiais da Aquisigdo de Material de Material | Importante Médio- Gerir =
Organizagao produgdo. Alto Implementagao de um N&o foram identificadas
9 ¢ sistema de avaliagdo de | Implementada | Eficaz . .
f ) medidas corretivas
ornecedores;
Todo o inventario é ' N&o foram identificadas
" Implementada | Eficaz . .
contabilizado. medidas corretivas
Nomeacso d Cddigo de Conduta Imolementada | Eficaz N&o foram identificadas
0 eag’a 0 do Eventual conflito de Anticorrupgao. P medidas corretivas
Responsavel de ~ . . .
Global - fungbes do Responsavel Elevada Critico Alto | Gerir p
Cumprimento de Cumprimento Normativo Declaragéo de N&o foram identificadas
Normativo Inexisténcia de Conflito Implementada | Eficaz

de Interesses.

medidas corretivas




A medida de

Ofertas de cortesia pelo Possivel Lista de ofertas a clientes mitigagdo esta a ser
Global aliciamento para Material Toleravel | Médio-Baixo | Gerir . P Implementada | Eficaz | revista no ambito do
colaborador - . validadas pela Geréncia . o
vantagem indevida projeto de atualizagao
e revisdo do PPR
A medida de
Rececio de ofertas de Possivel Insergéo no Cdédigo de mitigacdo est4 a ser
Global ¢ aliciamento para Material Toleravel | Médio-Baixo | Gerir | Conduta a obrigagdo de Implementada | Eficaz | revista no ambito do
cortesia pelo Colaborador - . : . o
vantagem indevida comunicar qualquer oferta projeto de atualizagao
e revisdo do PPR
A medida de
Ofertas efetuadas a Possivel Obtencéo do recibo de mitigacdo esta a ser
Global instituicdes publicas / Cariz | aliciamento para Material Toleravel | Médio-Baixo | Gerir donati\g/o Implementada | Eficaz | revista no &mbito do
Social vantagem indevida projeto de atualizagéo
e revisdo do PPR
::r)]lf\gﬂggggg de Clausula de Nao foram
IT Gestao de Acessos rivile igda / Reduzida| Toleravel |Médio-Baixo | Gerir | Confidencialidade no Implementada | Eficaz | identificadas medidas
P 9 Contrato de Trabalho corretivas
Protecéo de Dados
Colaboradores ndo devem A medida de
participar em processos de mitigagao esta a ser
decisdo em que possam Implementada - revista no &mbito do
estar em conflito de projeto de atualizagéo
Global Todas as atividades | SONMito de Reduzida | Toleravel | Médio-Baixo | Gerir | "eresses: @ revisao do PPR
interesses A medida de
Devem informacéo a e .
. . mitigacao esta a ser
Geréncia / superior . PO
hieraraui . ~ Implementada - revista no &mbito do
ierarquico das ligagdes . .
existentes projeto de atualizagéo
) e revisdo do PPR
A medida de
. - Nao Concorréncia / . . .- . .| Declaragao de Inexisténcia mit!gagéo ?Sté aser
Comercial Todas as atividades a Reduzida| Toleravel | Médio-Baixo | Gerir 4 Implementada - revista no ambito do
Concorréncia Leal de Conflito de Interesses. . o
projeto de atualizagéo
e revisdo do PPR
A medida de
mitigacdo esta a ser
Acesso restrito a caixa. Implementada - revista no ambito do
projeto de atualizagéo
Global Contabilidade / Tesouraria Levantamento de Reduzida | Insignificante Baixo Gerir e revisao do PPR

dinheiro de caixa

Valor de levantamento
limitado a 1.000€.

Implementada

A medida de
mitigacdo esta a ser
revista no &mbito do

projeto de atualizagéo
e revisdo do PPR




Operacionalizagao/Formalizagdo do

A medida de mitigagéo
esta a ser revista no

: . Por .~ .
procedimento atualmente existente na implementar - ambito do projeto de
Venda de venda de sucatas/paletes. Implementar atualizagéo e revisao do
I = . - o . Médio- . PPR
Logistica | Gestéo de inventario | desperdicios, Moderada | Toleravel Baixo Gerir A modida de mitiaacs
sobras e sucatas medida de mitigagao
Por esta a ser revista no
Consulta a 2-3 entidades. implementar - ambito do projeto de
Implementar atualizagéo e revisao do
PPR
A medida de mitigacéo
Médio- Operacionalizagdo/Formalizagdo do Por esta a ser revista no
Logistica | Gestdo de armazéns | Venda de Paletes Material | Toleravel Baixo Gerir | procedimento atualmente existente na implementar - ambito do projeto de
venda de sucatas/paletes Anplementar atualizagéo e revisao do
PPR
Intervengao de mais de um responsavel na = . o
. ' Nao foram identificadas
, condugéo dos trabalhos (four eyes Implementada | Eficaz . .
Desvios nas Médio- principle). medidas corretivas
Logistica | Gestéo de inventario | entradas de Reduzida | Toleravel Baixo Gerir
mercadorias NZo f dentificad
Controlo a entrada na Portaria. Implementada | Eficaz ao foram Identilicadas
medidas corretivas
A medida de mitigacéo
Por esta a ser revista no
Criagdo de um cartdo de abastecimento. imolementar - ambito do projeto de
Implementar atualizagéo e revisao do
Global | Gestao de inventario Abastecmento de Reduzida | Toleravel Mec;ho— Gerir - PPR —
combustivel Baixo A medida de mitigagdo
Abastecimento efetuado pelo Seguranga e Por ?Sta.a ser rev!sta no
: o . - ambito do projeto de
registo especifico. implementar

atualizagao e revisao do
PPR




