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ZARRINHA

Enquadramento Geral

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, foram introduzidas como medidas
de combate a corrupgao e infragdes conexas (i) o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (“MENAC”) e (ii) o

Regime Geral da Prevengéo da Corrupgéao (doravante, RGPC).

Em cumprimento do previsto no RGPC, a “Fabrica de Papel e Cartdo da Zarrinha, S.A.” doravante,
“Zarrinha”) dispde de um Plano de Prevencgéao de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas, que tem como
principal objetivo a identificagdo das principais areas da atividade que poderao estar sujeitas a ocorréncia
de atos de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, a probabilidade de ocorréncia e os

controlos instituidos pela entidade visando a sua mitigacao.

Por sua vez, é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo averiguar a

implementacédo das medidas adotadas e resultados alcangados.

No PPR foram, entdo, identificadas e classificadas as varias situagbes de risco no ambito das atividades
exercidas, tal como foram detalhadas as medidas preventivas e corretivas a adotar em cada uma das

situacdes identificadas.

Porém, além da elaboragao do PPR, prevé o n.° 4 do artigo 6.° do RGPC que a execugao do PPR esta

sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragao, no més de outubro, do relatério de avaliagéo intercalar nas situagdes identificadas de

risco elevado ou maximo;

b) Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatério de avaliagéo
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagéao.

Dando cumprimento ao enquadramento legal anteriormente referido, o presente relatério tem como objetivo
o controlo intercalar do PPR, nomeadamente a avaliagdo das situagdes identificadas como risco “médio
alto” ou “alto” de corrupgédo e infragdes conexas. Esta avaliagdo passara por identificar os riscos
enquadrados, as medidas preventivas e corretivas adotadas e a avaliagdo sobre a execucido dessas

medidas.
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ZARRINHA

Execucgao do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes conexas

Identificagcao dos Riscos do PPR

Conforme detalhado no PPR da Zarrinha, os riscos identificados sdo avaliados tendo em conta a
probabilidade de ocorréncia e a magnitude de impacto da sua materializagdo, de acordo com uma escala

qualitativa de avaliacdo destas duas variaveis.
Ora, com base na Matriz de Risco, foram identificados 18 (dezoito) riscos de corrupgéo e infragdes conexas
a que a Zarrinha se encontra exposta. Tais riscos foram classificados, tendo como base a criticidade dos

mesmos e a matriz de risco aplicavel, segundo uma escala de: baixo, médio-baixo, médio-alto e alto.

Com base no seu nivel de risco, a distribuicdo dos riscos identificados é a seguinte:

14
12
10
8
6
4
2
0
Baixo Médio-Baixo Médio-Alto Alto
Baixo Médio-Baixo Médio-Alto Alto
N.° de riscos identificados 0 12 6 0

Tabela 1 — Quadro de Identificagdo global dos Riscos da Zarrinha

A tabela infra transpde os riscos identificados como risco “médio-alto” ou “alto”, bem como a sua avaliagao,

de acordo com o PPR em vigor da Zarrinha.
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ZARRINHA

IDENTIFICACAO DE RISCOS AVALIAGAO DE RISCOS
Nivel de
Atividade Probabilidade @ Impacto Risco
Inerente

Area
Operacional

Condicionamento do processo de
GLOBAL Gestéo decisdo indevidamente ou em Elevada Importante | Médio-Alto
conflito de interesses
Uso de Informacgao privilegiada para
fins pessoais ou indevidos.
Atribuicdo de vantagem a terceiros -
GLOBAL | Atividade Comercial | T 0oSsivel aliciamento de clientes ou Moderada | Importante | Médio-Alto

colaboradores para obtengao de
vantagem indevida

GLOBAL Todas as atividades Frequente Importante | Médio-Alto

GLOBAL Gestdo de Possivel desvio de pecas ou Moderada | Importante | Médio-Alto
Economato economato por colaboradores
Atividade comercial Possivel suborno / aliciamento por
COMERCIAL S parte de um agente a um cliente para Moderada Importante | Médio-Alto
(Comissionistas) AN .
beneficio indevido.
IT Gestéo de Acessos Cedéncia ou aliciamento para Reduzida Critico Médio-Alto

ceder/vender credenciais de acesso.
Tabela 2 — Quadro de identificagdo de Riscos elevados da Zarrinha

Dando cumprimento a disposi¢ao legal aplicavel, este relatério apenas incidira sobre as situagdes de risco

“Médio-Alto” previstas no PPR, uma vez que nao foi identificada nenhuma situagao com risco “Alto”.

Avaliagcao da Execugao do Plano

A semelhanca do trabalho levado a cabo na preparacdo do PPR, a elaboragdo do Relatério de Avaliacdo
Intercalar contou com a participagcao dos responsaveis pelas varias areas de negécio e suporte que, apoés
a elaboracédo do PPR, monitorizaram os riscos considerados e avaliaram se as medidas adotadas séo, ou

nao, adequadas para a mitigacao dos riscos a que a atividade da Zarrinha esta exposta.

Em suma, a avaliacdo intercalar do Plano de Prevencgao de Riscos cumpre avaliar — para as situagdes de
risco elevado ou maximo — a implementagdo dos mecanismos de controlo previstos, bem como monitorizar
e avaliar se as medidas adotadas sdo, ou ndo, adequadas para a mitigagcado dos riscos a que a atividade

da Zarrinha esta exposta.

A metodologia para a realizagao desta avaliagdo compreendeu, entdo, a recolha e analise de informagao,
por forma a classificar as medidas de mitigagéo de acordo com o seguinte estado de execugéo: (i) estado

da medida, (ii) eficacia da medida e (iii) necessidade de implementagéo de medida corretiva.
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ZARRINHA

Neste contexto, e a semelhancga do ocorrido aquando da elaboragao do PPR, os procedimentos realizados
no sentido de avaliar/testar as medidas preventivas para mitigagdo dos riscos de corrupgao e infragdes

conexas aqui em analise foram os seguintes:

o Entrevistas com os departamentos responsaveis pelas atividades associadas aos riscos
identificados;

¢ Realizagao de testes de eficacia aos principais controlos implementados;
¢ Analise de normas internas e outra documentagao aplicavel relativa ao sistema de controlo interno

no ambito da prevengao de corrupcgao e infragdes conexas.

Para as situagdes de risco elevado a que a Zarrinha se encontra exposta, foram identificadas 16 (dezasseis)
medidas de mitigagdo. Infra, encontra-se a distribuicdo das medidas pelos diferentes graus de

implementagao.

mImplementadas  ®N&o implementadas

Figura 1 - Grau de Implementagdo das Medidas de Mitigagdo previstas para as situagées de risco elevado identificadas no PPR

Analisando as medidas para mitigagdo dos riscos identificados como nivel “médio-alto”, resulta que a
maioria das medidas propostas se encontra implementada: 81% das medidas encontram-se
implementadas e 19% das medidas encontram-se em implementagao, conforme detalhado no Anexo | do
presente relatorio.

Com efeito, nos termos da informagao recolhida acerca do grau de eficacia das medidas de mitigagcao

identificadas para os riscos “médio-alto”, pode afirmar-se que:
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ZARRINHA

v' Relativamente as medidas “Avaliacdo periédica dos agentes para avaliagdo dos riscos de
corrupcao”, “definicdo de um coédigo de conduta para agentes” e “garantias contratuais para
cumprimento de politicas anticorrupgao”, relativas a atividade comercial dos comissionistas, prevé-

se que estejam totalmente implementadas até ao final do 1.° semestre de 2026;

Resta, por ultimo, referir que na sequéncia da presente avaliacdo intercalar, ndo foi necessaria a

implementacado de medidas de mitigacao adicionais.

Conclusao

A Zarrinha reconhece a importancia do PPR enquanto instrumento de gestdo que permite a prevencéo e a
mitigacao de riscos de corrupgao e infragbes conexas, fundamental para o desenvolvimento sustentavel
do negdcio.

Relativamente a avaliacdo intercalar do PPR, é possivel verificar que:

v Para os riscos elevados para a Zarrinha, foram definidas 16 (dezasseis) medidas de mitigagao;

<

Das medidas de mitigagao previstas para estes riscos, 81% estdo implementadas;
v Das medidas em implementagdo (19%), prevéem-se que as mesmas sejam totalmente

implementadas até ao final do 1.° semestre de 2026.

Considerando os resultados supra, € possivel concluir que as medidas de mitigagdo, devidamente
implementadas, sdo adequadas e eficazes, contribuindo ativamente para diminuir a probabilidade e/ou o

impacto dos riscos identificados como “Médio-Alto” no PPR da Zarrinha.

Aprovacao e Divulgagao

O presente relatério de avaliacao intercalar do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas foi aprovado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo e sera divulgado por todos os
colaboradores através da publicacdo no Portal Interno (intranet) e sera também divulgado externamente

através da publicacao no website da Zarrinha.
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Anexo | — Estado das medidas de mitigagao

Em consonancia com as indicagdes previstas no Guia n.° 1/2023 do MENAC, para elaboragéo da seguinte tabela foi considerado o estado de execucgao das

medidas de mitigagao previstas no PPR para as situagdes de risco elevado, a sua eficacia e a identificacao (ou ndo) de medidas corretivas.

Identificagdo de Riscos

Avaliagao de Riscos

Gestao de Riscos

Area/
Departamento

Atividade

Risco

Probabilidade

Impacto

Nivel de
Risco
Inerente

Medidas adotadas

Estado da Medida

Eficacia da
Medida

Medidas
Corretivas

Global

Gestao

Condicionamento do processo
de decisao indevidamente ou
em conflito de interesses

Elevada

Importante

Médio-alto

Cadigo de Conduta Anticorrupgao.

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Intervencdo de mais de um responsavel na
condugéo dos trabalhos ("four eyes
principle")

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Global

Todas as atividades

Uso de Informagao privilegiada
para fins pessoais ou indevidos

Frequente

Importante

Médio-alto

Clausula de confidencialidade no contrato de
trabalho

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Politicas de seguranga da informagéao

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Promogao de formagao sobre Etica e Cultura
Organizacional

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Global

Atividade Comercial

Atribuicdo de vantagem a
terceiros - Possivel aliciamento
de clientes ou colaboradores
para obtengéo de vantagem
indevida

Moderada

Importante

Médio-Alto

Cddigo de Conduta Anticorrupgéo.

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Mais do que um interveniente no processo.

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Aprovagéo pela Diregdo Comercial ou
Administragao.

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas




Global

Gestao de
economato

Possivel desvio de pegas ou
economato por colaboradores

Moderada

Importante

Médio-Alto

Contabilizagéo de todo o inventario

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Segregacao de fungdes

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Auditoria periédica de validagao de
regularizagao de inventario

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Comercial

Atividade Comercial
(Comissionistas)

Possivel suborno / aliciamento
por parte de um agente a um

cliente para beneficio indevido.

Moderada

Importante

Médio-alto

Garantias contratuais para cumprimento de
politicas anticorrupgéo

Em implementagéo

Prevé-se a
implementagao
até ao final do 1.°
semestre de
2026

Avaliagao periddica dos agentes para riscos
de corrupgao

Em implementagao

Prevé-se a
implementagao
até ao final do 1.°
semestre de
2026

Definigdo de um Codigo de Conduta para
agentes

Em implementagao

Prevé-se a
implementagéo
até ao final do 1.°
semestre de
2026

Gestéo de acessos

Cedéncia ou aliciamento para
ceder/vender credenciais de
acesso.

Reduzida

Critico

Médio-Alto

Politica de Passwords e Acessos, com
procedimentos e boas praticas

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas

Formacéao/sensibilizagdo dos Colaboradores.

Implementado

Eficaz

Nao foram
identificadas
medidas
corretivas




